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ZIELONE MUZEUM PRZYSZtOSCI — PRAKTYCZNY NARZEDZIOWNIK

Drodzy muzealnicy i muzealniczki,

oddajemy w Wasze rece narzedziownik

Zielonego Muzeum Przysztos$ci opracowany

w realiach kryzysu klimatycznego. Narzedziownik
zawiera zestaw praktycznych inspiracji i porad
dotyczacych wdrazania zielonej transformaciji

w Waszych instytucjach. Opowiadamy w nim

o tym, jak dbajgc o dobrostan, zmienia¢ muzea

w instytucje bardziej zrownowazone, ktére
skutecznie oddziatujg na spotecznos¢ wokot
I edukujg jg w rzetelny oraz atrakcyjny sposob.

ANNA RATAJCZAK-KRAJKA
JOANNA PANIEC
PAWEL PANIEC

STOWARZYSZENIE
PROM KULTURA

Narzedziownik jest efektem wspbtpracy trojga praktykdéw
— architektki krajobrazu, kustoszki muzealnej i filozofa,

od lat dziatajgcych na polu edukacji i kultury. Bazg dla
poradnika sg nasze dosSwiadczenia zawodowe i obserwacije,
wspotprace w ramach miedzynarodowych projektow
realizowanych ze skandynawskimi Partnerami oraz trendy

z zakresu nowego muzealnictwa i zielonej transformaciji.

Mamy nadzieje, ze bedzie to lektura pobudzajgca

do zadawania nieoczywistych pytan i poszukiwania
niestandardowych rozwigzan. Chcemy pokazac,

ze nawet niewielkie zmiany w kreowaniu muzealnej
rzeczywistosci mogg prowadzi¢ do wielkich rezultatow.

Zapraszamy do lektury!
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Znajdz swojg FIKA!

W kazdej epoce ludzie z niepokojem podchodzili

do wyzwan, jakie stawiata przed nimi rzeczywistos¢.
Rodzaj tych wyzwanh oraz sposoby odpowiedzi na nie
okreslaty istote danego okresu, a odnoszgc sie do nich,
potomni nadawali mu nazwe. Nasze czasy doczekaty sie
miana antropocenu i sam fakt pojawiania sie odrebnego
okreslenia daje nam do zrozumienia, ze epoka ta jest

juz wtasciwie przesztoscig. Nie wiemy jednak, co przed
nami, a niepokdj wobec nieznanego osigga obecnie
bardzo wysoki poziom. W jaki sposob radzi¢ sobie, stajgc
na skraju epok? Jak wytyczyé droge dla siebie i dla
przysztych pokolen? Szukajgc odpowiedzi na te pytania,
postanowilismy siegngé do dwéch zasobow, jakimi
dysponuje nasze spoteczenstwo.

Pierwszy to bogactwo kulturowe i jego
depozytariusze, czyli osoby pracujgce w muzeach,

a W szerszym ujeciu instytucje muzealne, ktére
utrzymujg w trwaniu wytwory i pamie¢ minionych
czasow. Jeszcze do niedawna skupione byty niemal
wytgcznie na gromadzeniu, ochronie i udostepnianiu
obiektow kultury i sztuki. Obecnie muzea na catym
Swiecie zadajg sobie pytanie o swojg role w zmieniajgcej
sie dynamicznie rzeczywistosci. Coraz szerzej otwierajg
sie na nowg definicje muzealnictwa, ogtoszong przez
Miedzynarodowg Rade Muzedéw ICOM (International
Council of Museums) w Pradze w 2022 roku.



ZNAJDZ SWOJA FIKA!

Do swoich podstawowych zadan muzea dodajg

takze inkluzywnosé, promowanie réznorodnosci

I zrbwnowazonego rozwoju, dziatanie na podstawie
zasad etyki, profesjonalnej rzetelnosci i spotecznej

partycypaciji.

Idgc tym tokiem rozumowania, muzea rewidujg swoje
kolekcje pod kgtem sposobow ich pozyskania

i wtgczajg do swoich programoéw edukacje ekologiczng

i miedzykulturows. Zrzeszajg sie w sieci partnerskie,
ktére pozwalajg na wzajemne inspirowanie sie

i wspieranie. Taka postawa sprawia, ze z zamknigtych
»Swigtyn sztuki” muzea stajg sie miejscami spotecznymi,
wrazliwymi na potrzeby zwiedzajgcych, ale tez
poszukujgcymi nowego jezyka komunikowania sie z nimi.

Nowych drog, na ktore wkracza muzealnictwo,
mieliSmy okazje doSwiadczac¢ w Skandynawii, gdzie
przetestowano wiele nowatorskich rozwigzan,
jednoczesnie czerpigc z tradyciji. Dla Skandynawow
przyroda jest centralnym elementem zycia i wptywa na
ich sposoOb postrzegania $wiata, wrazliwo$¢ i poczucie
tozsamosci, co znajduje wyraz réwniez w edukacji
kulturalnej i muzealnictwie. Rozwija sie ekopsychologia,
ktéra wigze dobrostan z odpowiednim stosunkiem

do natury. Od najmtodszych lat, niezaleznie od pory
roku i pogody, mieszkancy Pétnocy spedzajg bardzo
duzo czasu na $wiezym powietrzu, a projektowana

tam architektura nie ma na celu oddzielenia sie od
przyrodniczego otoczenia, ale pozostaje z nim w relaciji.

Wrazliwosé klimatyczna jest elementem
skandynawskiego swiatopogladu, a niemate
znaczenie w jej podtrzymywaniu majg mity

I legendy wigzgce sie ze Swiatem natury —
nie tylko inspirujg one pisarzy i artystow,
ale tez budujg wiez z drzewami, rzekami,
gorami i nie-ludzkimi wspétmieszkancami.
Traktowanie cztowieka jako elementu
ekosystemu stawia go posréd natury, a nie
ponad nia.



ZNAJDZ SWOJA FIKA!

Dlatego wtasnie ze Skandynawii zaczerpneliSmy wzér,
ktéry mozna zaadaptowac do naszych lokalnych realiéw.
To ten drugi zaséb. Na pétnocy moéwig o nim FIKA.

Idee FIKA mozna wyrazié w trzech stowach:
zatrzymaj sie, pomysl, porozmawiaj.

W Szwecji idea ta jest realizowana w formie przerwy
kawowej, ktéra ma wszelkie znamiona spotecznej
instytucji. Dla Szwedow jest oczywiste, ze w ciggu dnia,
zaréwno w pracy, jak i w domu, musi sie znalez¢ luka

w czasoprzestrzeni, zeby wytgczy¢ sie ze strumienia
zdarzen, spojrze¢ na nie z dystansu i zadbac o relacje.

FIKA to rytuat, a jako taki spetnia dwie funkcje.

Po pierwsze pomaga na nowo nadaé sens
rzeczywistosci. Po drugie rytuat stuzy transgresji —
przejSciu do kolejnego etapu w zyciu indywidualnym czy
zbiorowym. W $wiecie schytkowego antropocenu obie
funkcje sg dla nas tak samo pozyteczne.

A zatem nie zwlekaj. Zaparz kawe. Siegnij
po szwedzkg cynamonowg buteczke lub co$
rOwnie smacznego i przezyj swojg pierwszg
FIKA. Zatrzymaj sie, pomysl i spotkaj nas na
stronach tego poradnika. Zainspiruj sie!




FIKA po raz pierwszy —
kryzys w wymiarze
materialnym i niematerialnym

Zatrzymujgc sie, stwarzasz okazje do bardziej uwaznego
I petniejszego wejrzenia w swoje najblizsze otoczenie.
Co mozemy zobaczy¢? Stowem odmienianym przez
wszystkie przypadki w opisach naszych czaséw jest
.Kryzys". Zazwyczaj wywotuje ono reakcje lekowe

i przekonanie, ze co$ sie kohczy. Muzealniczki

i muzealnicy wiedzg bardzo dobrze, ze w historii
ludzkosci kazdy kryzys i kazdy koniec oznaczaty
przemiane i poczatek czegos nowego. W zwigzku z tym,
jak sgdzimy, nie musimy Was przekonywag, ze zyjemy
nie w czasach apokalipsy, lecz transgresji — przejScia.

Jestedmy po to, by otworzy¢ sie na nowe, wykorzystujgc
zasoby, ktérymi dysponujemy. Przygotowujemy sie

do odkrywczej podrézy, nawet jezeli zaczyna sie ona

od sytuacji dramatycznej. Kryzys, ktory nas dotyka
najczesciej, jest nazywany kryzysem klimatycznym.
Nie dotyczy on tylko klimatu jako makroskalowego
zespotu zjawisk i proceséw atmosferycznych, ale
realizuje sie w wielu wymiarach, ktére pojawiajg sie
rowniez w naszej lokalnej perspektywie.

Siedzac z kubkiem kawy i prébujgc zgtebié
istote tego, do jakiej aktywnosci powinno
nas sktoni¢ doswiadczenie kryzysu i jego
transgresyjnej natury, chcemy zwrocic
Waszg uwage na materialny i niematerialny
wymiar tego procesu.



FIKA PO RAZ PIERWSZY

Myslgc o wymiarze materialnym, mozemy
zobaczy¢ dwa jego aspekty. Pierwszy to
zmiany klimatu.

Chociaz zmiany klimatu stanowig naturalny, cykliczny
proces zachodzgcy od poczatku istnienia Ziemi,

to zmiany, ktére obserwujemy obecnie, zachodzg

w niespotykanym dotgd tempie i niewgtpliwie
spowodowane sg dziatalnoscig cztowieka. Nadmierna
eksploatacja surowcdw naturalnych, niezrbwnowazona
gospodarka rolna oraz skutki dziatalnosci przemystowej
Zz emisjg gazow cieplarnianych na czele to przyczyny,
ktére doprowadzity do podniesienia temperatury w skali
globalnej, katastrof przyrodniczych i destabilizacji wielu
ekosystemow.

Wynikajgcy z nich zanik bioréznorodnosci naukowcy
nazywajg szostym masowym wymieraniem. Globalna
zmiana klimatu skutkuje lokalnym wystepowaniem
skrajnych i gwattownych zjawisk atmosferycznych,
takich jak fale upatéw, silne wiatry czy ulewne deszcze
powodujgce powodzie i podtopienia. Mozna powiedzie¢
bez watpliwoséci, ze wtasnymi rekoma ludzkos$¢ postawita
Swiat na skraju katastrofy.

Drugi aspekt kryzysu w fizycznym wymiarze
zwigzany jest z materialnym dziedzictwem
kulturowym.

Zmieniajgcey sie klimat wymusza na nas odejscie od
stosowanych dotychczas form architektonicznych

i funkcjonalnych. Stanowi takze zagrozenie dla
zabytkow, ktére podlegajg niszczgcym czynnikom
atmosferycznym albo wymagajg innego typu ochrony
niz przed kryzysem. Gwattowne zmiany temperatur,
ulewne deszcze czy powodzie powodujg nieodwracalne
zniszczenia wsrdd najwazniejszych zabytkéw kultury
na naszej planecie. Znikajgca pod wodg Wenecja,
poddawane przyspieszonej erozji egipskie swigtynie

I posagi w Luksorze czy Karnaku, cyklony niszczgce
zabytki Indii — zagrozone sg obiekty z listy Swiatowego
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dziedzictwa UNESCO, ale takze przestrzenie
architektoniczne i przyrodniczo-kulturowe wazne dla
lokalnych spotecznosci na catym Swiecie. Budowle
bywajg takze w niebezpieczenstwie wskutek dziatan
ludzi wkraczajgcych na obce im kulturowo obszary

i niszczgcych zastane tam dziedzictwo.

To przenosi nas w mysleniu o kryzysie
klimatycznym do drugiego wymiaru —
niematerialnego. Dotyczy on dziedzictwa
kulturowego z przesztosci, ale rowniez
naszych aktualnych zachowan i obyczajow.

Przede wszystkim jednak pokazuje, ze kryzys to
sytuacja, w ktdrej uzywane dotagd pojecia tracg swojg
zdolno$¢ opisywania Swiata i naszych doswiadczen.

W rezultacie kryzys moze wydawac sie stanem,

w ktérym doswiadczamy bezradnosci. Nie zapominajmy
jednak, ze kryzys moze by¢ czasem poszukiwania
nowych idei i nowych form ich ekspresji. Wigze sie to ze
zmiang sposobdéw myslenia i budowaniem odmiennych
niz dotad interakcji miedzyludzkich, ksztattowaniem
innego stosunku do wytwordéw cztowieka i odmienionych
relacji z przyrodg ozywiong i nieozywiona.




FIKA po raz drugi —
zielona transformacja
w skali makro i mikro
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Siedzgc w fotelu z kubkiem kawy i ciastkiem, mozecie
zobaczy¢ nie tylko krajobraz zniszczen, jakich dokonat
cztowiek w skali planety i w swoim mozliwym do
ogarniecia wzrokiem otoczeniu.

FIKA to okazja, by dostrzec rowniez rozwigzania,
jakie pojawiajg sie w polu naszej kultury.

Nie musimy wymyslaé wszystkiego od nowa, mamy
mozliwos$é stosowacé lub adaptowaé juz istniejgce
koncepcje. Pierwszg z nich juz poznaliscie — jest nig
FIKA. A pozostate?

Dla lepszego zrozumienia podzielmy
rozwigzania z pola kultury na majgce
zastosowanie w skali makro

I te odpowiednie dla skali mikro.

SKALA MAKRO

Skala makro obejmuje organizacje miedzynarodowe

o zasiegu globalnym albo instytucje dziatajgce na
poziomie panstwowym i realizujgce cele przerastajgce
wymiar indywidualnej jednostki. Podejmujg one kolejne
inicjatywy na rzecz przeciwdziatania skutkom zmian
klimatu. W 2015 roku 193 panstwa cztonkowskie ONZ
jednogtosnie przyjety rezolucje ,Przeksztatcamy nasz
Swiat: Agenda na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030".
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Agenda 2030 zawiera 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju (ang. Sustainable Development Goals),

ktére koncentrujg sie na 5 obszarach: ludzie, planeta,
dobrobyt, pokdéj i partnerstwo. Oprdécz zmniejszenia
emisji CO, wazne jest osiggniecie sprawiedliwosci

spotecznej, rwnouprawnienia, rownego dostepu do
zasoboéw, a takze do edukaciji i kultury. Tych 17 wyzwan
pozwala na spojrzenie na konieczne globalne zmiany

z bardzo lokalnej perspektywy i zastanowienie sig, w jaki

sposOb mozna je zastosowac w skali naszej instytucii.

Mimo tego, ze kultura expressis verbis
nie znalazta sie na liscie celéw, jest ona
elementem niemal kazdego z nich i niemal
kazdy z celéw znajduje odbicie w praktyce
muzealnej. Z jednej strony bowiem muzea
dajg szanse na inkluzywng, rownosciowg
edukacje i sg czescig zycia spotecznego.
Z drugiej infrastrukturalnie realizujg
projekty zmniejszania emisyjnosci,
ograniczania Sladu weglowego i zielonego
administrowania budynkami.

Drugie rozwigzanie w skali makro, ktére chcielibySmy Wam
zaprezentowac, to zielona transformacja, czyli zréwnowazony
rozwoj. To plan dziatania Europy, ktéra w 2050 roku chce

sie sta¢ pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu.
Zielona transformacja obejmuje szereg réznorodnych dziatan,
projektéw, narzedzi finansowych i regulacji prawnych. Opiera
sie rédwniez na wspotpracy w obszarze medialnym i kulturowym
w celu popularyzowania postaw bardziej sprawiedliwych

oraz nakierowanych na przyszto$¢ lepszg dla ogétu ludzkosci

I przywracajgcych rownowage ekosystemow.
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SKALA MIKRO

Obok tych szeroko zakrojonych wizji, na ktérych
opierajg sie projekty liczone w ogromnych kwotach

i dotyczgce tysiecy, a czasem i miliondw 0séb, sg
jeszcze rozwigzania mozliwe do zrealizowania w skali
mikro. Sg one przeznaczone dla spotecznosci nie
wiekszych niz takie, w ktorych tworzymy bezposrednie
relacje interpersonalne uwzgledniajgce indywidualnosé
uczestnikow.

Pierwsze rozwigzanie jest trendem, ktéry bardzo
preznie rozwija sie od kilku lat i cho¢ sktada sie z wielu
procesOw oraz zatozen, to dla poznawczego komfortu
nazywamy je jednym stowem: dobrostan. Brzmig w nim
dwa elementy: dobro i stan. Mowimy zatem o czyms, co
ma charakter pozytywny i trwa — nie jest atomowym
zdarzeniem, ale ma wymiar istnienia szerszy niz nasza
witasna aktualna egzystencja i jednoczesnie angazuje
nas jako uczestnikow.

To kieruje nas do drugiego rozwigzania skali mikro —
wspotistnienia. Jest ono istotne, bo sam dobrostan
bywa w naszej kulturze definiowany indywidualistycznie
i subiektywnie. Skutkiem takiego podejscia jest
przekroczenie naszego indywidualnego komfortu

I wyjScie w strone szeroko pojetej wspdlnoty,
obejmujgcej nie tylko ludzi, ale réwniez ozywiong

I nieozywiong przyrode. Zarowno te przyrode, ktorg
widzimy na zewnatrz nas samych, jak i te, ktorg jestesSmy.

Wspétistnienie mozna nazwaé ekologizmem,
ale nie w sensie nadanym temu stowu
wczesniej i kojarzonym z ochrong przyrody,
lecz w znaczeniu nawigzujgcym do
starogreckiej etymologii tego terminu. ,Eko”
pochodzi od greckiego ,,0ikos”, co oznacza
~dom”. Dom, w ktorym wspaétistniejemy

I szanujemy prawa oraz potrzeby tworzgcych
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go elementéw. Dom jako catoksztatt

relacji. Dom bedgacy okreslonym dobrem,

z ktérym nasze aktywnosci muszg byé
zharmonizowane, by wpisaé sie w istniejacy
lub wspoéttworzony dobrostan.

Opisane powyzej podejscia makro i mikro potrafig
sie spotka¢ w ramach dziatalno$ci instytucji kultury,
a szczegOblnie muzedw. Wtasciwie splecione
perspektywy ogdlna i szczegdtowa, zewnetrzna

i zaangazowana dajg w tym przypadku niezwykle
pozytywne sprzezenie zwrotne. Wy jako osoby
wspoéttworzace muzea mozecie wykorzystac te

synergie.

W jakich ramach moze sie to dzia¢
W muzeum nha poziomie makro?

Jezeli siegniemy do przyktadéw z zycia obecnie
funkcjonujgcych muzedw, zobaczymy nowe lub
zmodernizowane budynki, w ktorych zaréwno
architektura, jak i infrastruktura odpowiadajg

na potrzeby zrbwnowazenia relacji z otoczeniem
przez ograniczenie emisji zanieczyszczen, redukcje
ilosci zuzywanej bez uzasadnienia energii czy tez
wprowadzanie nowych funkcji, ktére nie byty wczesniegj
typowe dla takich instytucji. Mogg to by¢ na przyktad
zielone inwestycje, ktdre pojawiajg sie w otoczeniu
muzedw oraz i w ich wnetrzach.

Nowo powstajgce pasywne budynki skandynawskich
muzedw to przyktady dgzenia do stanu idealnego.

Sg zmiang, ktérg chcielibysmy osiggngé. Czy jest

to jednak mozliwe w Waszych instytucjach?
Niejednokrotnie rozdzwiek miedzy postulatami

a dostepnymi mozliwosciami wcielenia ich w zycie
jest przeogromny.
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Z perspektywy lokalnego muzeum,

ktore na co dzien boryka sie z ciggtym
brakiem funduszy oraz z infrastruktura,
ktéra sama w sobie moze stanowi¢
element muzealnej ekspozycji, rozmowa
o wspaniatych inwestycjach i nowych
inicjatywach moze wydagé sie jedynie
mrzonka, ktérag postulujg przed kolejnymi
wyborami rozentuzjazmowani wtodarze.

Niekorzystne uktady i brak srodkéw wydajg sie
przekresla¢ szanse na zmiane. Co jednak mozemy
zrobig, jezeli zmiana jest nieunikniona? Realizacje
postulatéw z poziomu makro mozna zaczg¢ od
skupienia sie na perspektywie mikro. Ta jest
dostepna w kazdym muzeum niezaleznie

od tego, czy znajduje sie ono w duzym osrodku
miejskim czy jest lokalnym oddziatem,

do ktorego zewszad daleko.

Muzea majg w swoim DNA zapisane
sposoby na radzenie sobie z kryzysami,

z ktérymi przyjdzie sie¢ nam zmierzy¢. Jak
odszukaé te zasoby, skoro sg zakopane
gteboko pod stertg jeszcze do niedawna
praktykowanych zachowan?




FIKA po raz trzeci —
trzy wazne kroki
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Rozwigzaniem nie jest wchodzenie
coraz intensywniej w toczacg sie gre,
ale wytgczenie sie z niej. Jak? Temu
witasnie stuzg rytuaty. A zatem FIKA!
Zatrzymaj sie, pomysl, porozmawiaj.

Krok pierwszy — rozejrzyjcie sie dookota.

Szukajgc zasobow, ustawcie siebie w centrum namystu,
bo to od Was bedzie wychodzi¢ pierwsza inspiracja do
zmiany. Wpierw przyjrzyjcie sie sobie jako jednostkom

i jako zespotowi. Kim jestescie? Jaka idea stoi za Waszym
zaangazowaniem w tworzenie Waszego muzeum?

Jakie wartosci realizujecie w swojej pracy? Co Was
tgczy? Co Was dzieli? Co jest przeszkodg w dziataniu
wedle Waszych przekonan? Jakg historie opowiada
muzeum poprzez swojg kolekcje, wystawy, wydarzenia,
edukacje? Zastanéwcie sie tez nad infrastrukturg, ktérg
dysponujecie — jak Was ogranicza, a jakie stwarza
mozliwos$ci?

Na ten namyst nie wystarczy jedna FIKA.

Rozmowy o tych tematach trzeba powtarzac az do
skutku. Jezeli nie dochodzicie do twoérczych rozwigzan,
moze powinniscie kogo$ zaprosi¢ do Waszego
spotkania przy kawie i ciastku, aby natchngt Was swojg
perspektywa? Tym bardziej, ze to dopiero pierwszy
krok w perspektywie mikro.
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Krok drugi — porozmawiajcie o Waszych relacjach
z innymi instytucjami.

Muzea funkcjonujg w sieci wspdtpracy z osrodkami
badawczymi czy kulturalnymi. To stwarza ogrom
mozliwosci! Zastandwcie sig, czym mozecie sie
wymieni¢ poza obszarem, ktory realizowaliScie dotad.
Jak mozecie wytworzy¢ synergie zamiast zwigzkow
transakcyjnych, czyli zamiast toczy¢ gre o sumie
zerowej, zaczg¢ generowac dodatni bilans? Moze

to czas, zeby zaprosi¢ tamte zespoty na wspdlng FIKA
i zaczynajgc od kroku pierwszego, zbudowac razem
odpowiedz na kryzys.

Trzecie spojrzenie powinno by¢ skierowane
na Wasze otoczenie spoteczne.

Lokalno$¢é — a kazde muzeum jest lokalne wzgledem
swojej publicznosci — to jeden z najpotezniejszych
zasobodw, jakie mozecie wykorzystaé. W tej kwestii
macie utatwione zadanie, gdyz jak pokazujg badania
socjologiczne, muzea sg nadal instytucjami darzonymi
bardzo duzym zaufaniem. W dobie zaburzonej
komunikacji, aktywnej dezinformacji i upadku
autorytetow taki kapitat jest nie tylko utatwieniem

w Waszej pracy, ale rédwniez szansg na ratunek w obliczu
trudnosci, ktérych doswiadczamy jako mieszkancy
planety buntujgcej sie wobec naszych dotychczasowych
sposobdw bycia.
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Opisane powyzej trzy kroki, trzy spojrzenia,
trzy okazje do rozpoznania Waszej sytuaciji
w najblizszym otoczeniu wpisujg sie w to,
co nazywamy podejsciem ekologicznym,
czy tez ekologizmem rozumianym

w konteks$cie oikosu, czyli domu, ktory
tworzymy nie tylko z materii i z oséb,

lecz takze z relacji je wigzacych. FIKA jest
w tym ujeciu mechanizmem poznawczym
oraz korygujacym dzieki wpisanej w swoj3g
istote powtarzalnosci i autorefleksyjnosci.

Rozeznanie na poziomie mikro jest warunkiem
wstepnym Swiadomej pracy nakierowanej na zielong
zmiane w Waszym muzeum. Zeby utatwié Wam przej$cie
od deklaracji dobrej woli, ktére dodajg smaku kawie

i ciastku, do konkretnych dziatan, ktére sprawig,

ze bedziemy mogli w przysztosci doswiadczac¢ komfortu
bez obaw, ze to ostatnie takie chwile, sporzgdziliSmy
zestaw praktycznych wskazowek, gdzie i jak szukaé
rozwigzan. Nawet jesli jeszcze wydaje sie Wam,

Ze nic nie mozecie zrobic.

>



FIKA po raz czwarty i kolejne FIKA

Jak zbudowaé Wasze Zielone Muzeum
PrzysztoSci — praktyczny narzedziownik

Raz jeszcze zachecamy Was do tego,

by zaparzy¢ ulubiony napar, zatrzymaé
sie, przyjrzeé ponizszej liScie podpowiedzi
I w rozmowie wybracé te, ktore beda

dla Was przydatne.
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W instytucji najwazniejsi sg tworzacy jg ludzie. To nie jest
marketingowy slogan, ale rzeczywistoS¢, ktdra czesto sie
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nam gubi, kiedy dgzymy do osiggniecia przedmiotowo
okreslonych wskaznikéw. Mozemy to podejscie nazwac
personalistycznym lub jakkolwiek Wam odpowiada,
byle zauwazyé, ze w muzeum KAZDY jest istotnym
ogniwem tancucha, z ktérego sktadajg sie relacje —
kustosze i kustoszki, administratorzy kazdego szczebla,
specjalisci od promocji i edukaciji, pracownicy ochrony
i utrzymania obiektu oraz zewnetrzni wspdtpracownicy.
WSszyscy razem tworzycie jeden organizm i Zle jest,
kiedy ,nie wie prawica, co robi lewica”. A zatem
zadbajcie o wzajemne zrozumienie realizowanych
zadan, o jakosciowg komunikacje wewnetrzna.

Na poczgtku warto wyznaczy¢ lideréw zmiany. Jedna
osoba nie podota temu zadaniu, a negocjowanie miedzy
réznymi podejsciami moze prowadzi¢ do odkrywania
lepszych rozwigzan. Moze funkcje liderskie powinny byc¢
rotacyjne, zebyscie wszyscy zmierzyli sie

z odpowiedzialnoscig, jaka sie pojawia w takiej sytuacji?
A takze z oddawaniem odpowiedzialno$ci.

Ustalcie regularne spotkania, zaplanujcie zasady ich
realizacji oraz ich tematyke. Rdbcie podsumowania

i sprawdzajcie, czy wszyscy uczestnicy postrzegajg

tak samo poruszane kwestie. Stwoérzcie atmosfere dla
bezpiecznego wyrazania opinii, doceniajcie réznice
zdan i szanujcie kazde ,nie wiem”, bo od tego zaczyna
sie prawdziwe zrozumienie. Jezeli czujecie, ze to dla Was
zbyt wiele, poszukajcie kogos z zewnatrz, kto wesprze
Was w tym procesie.
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RELACIJE

Dbajcie o relacje. Ich budowanie zaczyna si€ od
okreslenia wtasnych i grupowych wartosci. Jak to
zrobié? Nie jest to tatwe. Pierwszy krok to poszukiwanie
odpowiedzi na powtarzane wielokrotnie pytania: ,,co jest
dla mnie wazne?”, ,dlaczego chce tu by¢?”, ,czemu nie
zajme sie czyms$ innym?”. Dopiero od tego mozna przejsé
do szczerego rozwazania wizji, misji i celéw Waszej
organizacji. Dopiero po tym etapie warto rozpoczgé
dyskusje nad strategig, ktére poprowadzg Was przez
kolejne etapy zmiany.

Zapytajcie siebie o rutyne przebywania w miejscu
Waszej pracy. Wystawa stata pewnie jest dla Was jak
powietrze, a zawartoS¢ magazynow jak oczywistoSe.
Jednak kryzys rewiduje to, co byto. Pojawiajg sie nowe
pytania i jesteSmy przekonani, ze eksponaty, ktére

z definicji sg ,stare” mogg udzieli¢ nowych odpowiedzi.
Pomyslcie zatem, o co mozecie zapytac to, czym
dysponujecie, by okreéli¢, do czego zaprosicie Waszg
publicznosé.

Relacje buduje sie réwniez w dziataniu. Zrébcie razem
coS$, co nie wigze sie bezposrednio z Waszg pracg. Co$
dla Was jako grupy oséb. To pomoze Wam stac sie matg
spotecznoscig. Porozmawiajcie pdzniej o tym.




FIKA PO RAZ CZWARTY | KOLEJNE FIKA

21

SPOLECZNOSC

Skoro mowa o spotecznosci zbudowanej wokét
muzeum, to spdjrzcie na nig szerzej. Pomysicie

o relacjach z ekspertami, z ktérymi wspodtpracujecie —
naukowcami, edukatorami, animatorami czy artystami.
Zastanowcie sie, jak mogg wspiera¢ Was w realizacji
ekologicznej metamorfozy. Budujcie miedzysektorowe

i interdyscyplinarne partnerstwa.

Pamietajcie przy tym o kapitale zaufania, jakim darzy
muzeum spoteczenstwo, co podkreslajg raporty ICOM

i UNESCO. Badzcie uwazni w poznawaniu i dalszym
propagowaniu informacji dotyczgcych kryzysu
klimatycznego i recept na takie zagrozenie. Spotkacie
organizacje, ktére bedg chciaty wykorzysta¢ Waszg
merytoryczng pozycje do szerzenia dezinformacji lub tak
zwanego greenwashingu, czyli pozorowanych dziatan
proekologicznych realizowanych w zupetnie innych
celach. Z tego wzgledu warto, byScie oprécz komunikacji
poznali takze zasady factcheckingu i krytycznego
myslenia. Korzystajgc z ogbélnodostepnych materiatow,
mozecie takie wewngetrzne szkolenie zorganizowac sami
lub skorzysta¢ z ustug zewnetrznych.

Warto przyjrze¢ sie spotecznosci, jaka otacza

Waszg instytucje. Wiezi sgsiedzkie sg fundamentem
odpornosci na kryzysy, co pokazata pandemia COVID-19.
Muzea majg szanse staé sie ,miejscami trzecimi”
tgczgecymi mieszkancow, tworzgcymi przestrzen do
spotkania i wspierajgcymi inicjatywy oddolne.

Aby muzeum zaistniato lokalnie, konieczne jest
poznanie jego sgsiedztwa — okolicznych mieszkancow,
uczestnikdw warsztatdw, gosci wernisazowych,
mijajgcych muzeum turystow i przechodniéw. Dobrym
tgcznikiem ze spotecznosciami mogg by¢ lokalne
organizacje pozarzgdowe, domy sgsiedzkie, szkoty

czy organizacje zrzeszajgce imigrantéw. Warto wyjs¢
poza utarte szlaki i odda¢ sprawczos¢ w rece sgsiadow
— zarGwno w proponowaniu, jak i prowadzeniu
warsztatow czy spotkan. Doskonale sprawdzajg sie
dziatania wokét dziedzictwa kulinarnego, rekodzieta
czy warsztaty ogrodnicze.
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INFRASTRUKTURA

Zwrdcmy sie teraz w stroneg infrastruktury, jakg
dysponujecie. Mozliwe, ze nie mozecie sobie pozwoli¢
na stworzenie siedziby neutralnej Srodowiskowo, ale na
pewno mozecie racjonalnie planowac¢ i eksploatowaé
zasoby, takie jak woda, energia elektryczna czy
cieplna. Nie wspominajgc o wtasciwej segregacji
odpadow (w 2025 roku Polska powinna osiggng¢ 55%
recyklingowalnos$ci $mieci). Aby wprowadzi¢ wieksze
zmiany, konieczna jest analiza dziatania instytucji

i kompleksowy plan modyfikacji sposobdéw zarzgdzania.
Mniejsze modyfikacje mozna wprowadzic¢ takze w skali
mikro, opierajgc sie na wrazliwosci ekologicznej

i aktywizmie zespotu. Ograniczanie $ladu weglowego
poprzez racjonalne planowanie transportow,
wykorzystywanie materiatéw z recyklingu i opakowan
ekologicznych, sortowanie $mieci, ograniczenie zuzycia
plastiku oraz zamkniety obieg materiatéw to dziatania
niegenerujgce znacznych kosztéw, a przynoszgce
wymierne efekty.

Wchodzgc gtebiej w temat zasobow, zachecamy Was
do spojrzenia na Waszg instytucje i jej otoczenie jako
na element wiekszego systemu, czyli btekitno-zielonej
infrastruktury. Muzea to budynki, a takze obiekty matej
architektury i teren zewnetrzny — parkingi, ogrodzenia,
czasem rowniez fragment lasu, staw, zabytkowy
ogrod, park rzezb, zagroda dla zwierzat i wiele innych
elementéw. Biorgc pod uwage indywidualny charakter
kazdej instytucji, warto pokusié¢ sie o wykonany

A
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przez specjaliste ,zielony audyt”, ktéry obejmuje
zagadnienia kluczowe dla rozstrzygniecia kwestii, jak
zazieleni¢ konkretne muzeum. Taka analiza pokaze
potencjat i celowos$¢ zazielenienia $cian, dachu czy
tarasu budynku instytuciji. Specjalista podpowie, jak
gospodarowaé wodg opadowsg, stworzy¢ tgke kwietng
czy ogrod spotecznosciowy. Wskaze, jak zadbaé

o drzewostan, jak przyciggng¢ ptaki i owady, jak
usprawni¢ uktad funkcjonalny terenu zewnetrznego itp.
To dobra baza, by wykorzysta¢ otoczenie muzeum

do dziatah programowych instytucji lub stworzenia
Zielonej Sali Warsztatowej. Jesli chcecie bardziej zgtebié
ten temat, zajrzyjcie do poradnika: ,Turkusowy poradnik
o zieleni, deszczéwce i zmianach klimatu”.Praktyczny
narzedziownik zielonej transformac;ji dla muzebéw

i instytucji kultury”. Znajdziecie go na stronie
www.odcieniezieleni.org.

ZROWNOWAZONE WYSTAWIENNICTWO

Dobrym przyktadem zielonej racjonalnosci moze by¢
podejscie do dziatan ekspozycyjnych. Wystawy czasowe
generujg znaczne zuzycie materiatow, dlatego warto
zaplanowac¢ je w duchu /ess waste. Muzea coraz
czesciej recyklingujg elementy poprzednich ekspozyciji

i tworzg z nich kolejne lub zamieniajg je na elementy
wyposazenia biur lub materiaty warsztatowe.

System wypozyczen ekspozytoréw czy sprzetu
multimedialnego pomiedzy instytucjami pozwala
ograniczy¢ gromadzenie nadmiernej ilosci przedmiotéw.
Zrownowazona ekspozycja moze by¢ tez inspirujgcym
punktem wyjscia do dziatah edukacyjnych i rozmow

o ekologicznej orientacji muzeum.
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IDEA EKOMUZEUM

Pomocnym narzedziem moze okazac sie idea
ekomuzeum. Jest to metoda mapowania najblizszej
okolicy i tworzenia sieci dziedzictwa catej
spotecznosci. Taka sie¢ tgczy obiekty kultury

I historyczne z przestrzeniami naturalnymi oraz pozwala
na wtgczenie lokalnych zwyczajéw i opowiesci.
Ekomuzeum moze staé sie tez elementem edukac;ji
inspirujgcej do uwaznosci i otwartosci. Ekomuzea
powstajg na catym Swiecie jako sposob opowiedzenia
o przestrzeniach postindustrialnych, parkach
kulturowych i naturalnych czy miejscowosciach

Zz wyjatkowsg historia.

Ekomuzeum moze powstaé rowniez w niewielkiej skali,
gdy wykorzystamy fakt, ze z lokalnej perspektywy
lepiej wida¢ to, co jest warte wyrdznienia: otaczajgcag
przyrode (pobliski park, skwer, rzeke, malownicze
drzewo czy tgke), architekture (szkote, plac miejski,
zabytkowy kosciét) czy dziedzictwo niematerialne
(tradycje rzemieslnicze, lokalne sklepiki, miejscowe
legendy, takze lokalne rosliny i zwierzeta).

Zaangazowanie spotecznos$ci w tworzenie swojej
wiasnej mapy okolicy sktania do wiekszej wrazliwosci

na otoczenie i dbatosci o nie. Mapowanie przestrzeni
przyrodniczej i kulturowej mozna wykorzystaé¢ podczas
warsztatow z roznymi grupami odbiorcow — od dzieci,
wytyczajgcych ulubione miejsca do zabawy, przez
imigrantéw, dopiero co poznajgcych swoje nowe okolice
do zycia, do seniordw, dla ktérych przestrzenie niosg
tadunek emocjonalny i osobiste historie.
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OPOWIADANIE HISTORII

Kolejnym elementem Waszej muzealnej zielonegj
transformacji powinna sta¢ sie opowiesé, jaka
budujecie wokot miejsca, ktére tworzycie. Zacznijcie
od przyjrzenia sie na nowo kolekcji. Co by byto, gdyby
na istniejgce zbiory natozy¢ filtr wspoétczesnosci?
Spojrze¢ na nie pod katem kryzysu klimatycznego,
migracji, zwigzku z naturg? Wyjg¢ z utartych narracji

i zada¢ pytania o opowiesci, jakie sie za nimi kryjg?
Siegngé do rdzennej wiedzy przodkéw i ich doswiadczen
w radzeniu sobie ze zmieniajgcg sie rzeczywistoscig?
Poszukac¢ odniesien do problemdéw wspdbtczesnych
ludzi? Na przyktad dawne przedmioty codziennego
uzytku uswiadamiajg nam skale dzisiejszego
konsumpcjonizmu, a obraz przedstawiajgcy pejzaz
zimowy to tto do rozmowy o ocieplaniu si€ klimatu.

Trzeba tez zwréci¢ uwage na dziedzictwo
niematerialne — gromadzone w formie archiwoéw
opowiesci i historii méwionej, Swiadectwa dawnych
praktyk obrzedowych i religijnych, ale tez pamieé¢
biokulturowg: dawne zwyczaje zwigzane z kalendarzem
wegetacyjnym, mity i legendy dotyczgce zwigzkdéw

ze Swiatem natury, tradycyjne kulinaria, ziotolecznictwo.
Rdzenna i lokalna wiedza przekazywana z pokolenia

na pokolenie moze by¢ waznym elementem
wypracowywania nowych sposobéw myslenia

na temat naszego miejsca w Swiecie przyrody.
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EDUKACJA EKOLOGICZNA

Edukacja ekologiczna to pole do kreatywnych

i niestandardowych dziatan. Oprécz wyktadéw czy
prelekcji wiedze i inspiracje doskonale przekazujg

filmy dokumentalne, warsztaty inspirowane dawnymi
technikami artystycznymi i rzemieslniczymi, dziatania
arteterapeutyczne wykorzystujgce elementy ruchu
scenicznego i dramy, warsztaty ogrodnicze, projektowe
i permakulturowe, spacery przyrodnicze, leSne kapiele,
mapowanie terendw zielonych czy lekcje przyblizajgce
dawne sposoby zycia w naturze. Poprzez zielong
edukacje muzea stajg przed szansg na stworzenie
przestrzeni przyjaznych i bezpiecznych, uczgcych
uwaznosci i czutosci do Swiata wokoét, co ma szczegolng
wartos¢ w dzisiejszej rzeczywistosci wirtualnego
przebodzcowania i problemdéw psychologicznych,
szczegolnie wéréd mtodziezy.

Warto zwrécié uwage na to, by do wspédtpracy zaprosic
prowadzgcych o duzej wrazliwosci i doswiadczeniu oraz
by odda¢ w rece uczestnikéw sprawczosé w dziataniu.

Doskonate rezultaty dajg dziatania prowadzone
przez artystow, ktorzy otwierajg przed uczestnikami
nieznane wczesniej perspektywy i zaskakujgce
kierunki myslenia. Skupienie sie na sferze dzwiekowe;j
poprzez fieldrecording, przeanalizowanie krajobrazu
i zrealizowanie artystycznych interwencji w duchu
site specific czy zauwazenie plastycznych wartosci
roslin w krajobrazie réwniez moze wnies¢ wiele

w budowanie wspdlnego oikosu — domu, ktéry

jest otwarty na lepszg przysztosé.
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Dziatajgc na rzecz zmiany, ktéra ma by¢ odpowiedzig
na kryzys klimatyczny i jego szeroko pojete skutki, nie
zapominajcie, ze ma to by¢ Wasza wtasna odpowiedz.
Tylko takie rozwigzania bedg wtasciwe dla Waszej
spotecznosci, Waszego oikosu.

Niech rytuat FIKA, ktéry przywotujemy jako hasto
przewodnie tej publikacji, bedzie dla nas wszystkich
przypomnieniem i inspiracjg. Znajdzcie swoje wtasne
FIKA zakorzenione w Waszej lokalnosci. Niezaleznie od
tego, czy usigdziecie przy kawie, czy przy herbacianym
naparze, bez wzgledu na to, czy wolicie cynamonki,

a moze sekacza, kotacza albo szneke z glancem —
najwazniejsze, byscie nie pomineli istoty tego
spotkania, zawartej w stowach: zatrzymaj sie,
popatrz, postuchaj, porozmawiaj.

Pamietajcie, ze rytuat trzeba powtarzaé. Jest

to proces i ha nim warto sie skupi¢ wbrew
wspotczesnym trendom liczenia i mierzenia
efektéw i nastawiania sie na cele. Wtasciwie
ustawiony proces sam w sobie jest juz rezultatem.
Z tego procesu wynikng skutki, ktérych pragniecie
Wy i Wasza spotecznosé. Dlatego zyczymy Wam,
byscie trwali w dialogu i bedacym jego

elementem dziataniu.

Zespot Zielonego Muzeum Przysztoéci

ZIELONE
MUZEUM kontakt: prom@promkultura.org
PRZVYSZt OSClI www.zielonemuzeum.pl
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* [lustracja przestawia
uSmiechnietg kobiete

o blond wtosach do linii
brody. Ubrana jest

we wzorzystg koszule.

ANNA RATAJCZAK-KRAJKA
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Historyczka sztuki, kuratorka projektéw
wystawienniczych, edukacyjnych i badawczych,
producentka artystyczna. Absolwentka

historii sztuki na Uniwersytecie Warszawskim.
Wspébtpracowata z wieloma instytucjami i muzeami
w Polsce i za granicg. Kierowata Dziatem
Programowym w Muzeum Emigracji w Gdyni.
Koordynatorka miedzynarodowych projektow
kulturalnych, w tym wspotkuratorka nagrodzonego
,Sybillg 2023" projektu ,,Schronienie — klimat,
migracje, dziedzictwo”. Wspdtredaktorka publikacii:
,Schronienia. Eseje na czas kryzysu | Shelters.
Essays for a Time of Crisis” (Muzeum Narodowe
w Gdansku, Gdansk 2023). Wspotpracuje jako
wyktadowczyni z Uniwersytetem Gdanskim.
Dwukrotna laureatka Stypendium Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego. Wiceprezeska
Fundacji Kultury Audiowizualnej CHMURA.
Wiceprezeska Zarzgdu Stowarzyszenia PROM
Kultura. Kustoszka w Oddziale Etnografii Muzeum
Narodowego w Gdansku.
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* [lustracja przestawia
uSmiechnieta kobiete

o blond wtosach

do ramion. Ubrana jest
w granatowg bluzke,

a na nosie ma okulary.

JOANNA PANIEC
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Architektka krajobrazu, animatorka kultury, edukatorka.
W 2004 roku ukonczyta studia w Katedrze Sztuki

na Wydziale Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu

w SGGW w Warszawie. Od przeszto dwudziestu lat
zawodowo zajmuje sie projektowaniem zieleni miejskiej
i ogrodow, w latach 2015-2020 ogrodnik miejska

w Gdansku i gtéwna specjalistka ds. zielonej marki
miasta w Biurze Prezydenta Gdanska. Jako ekspertka ds.
edukacyjnych wspierata Obszar Metropolitalny Gdansk-
Gdynia-Sopot w miedzynarodowym projekcie ,Klimat

w szkotach metropolii”, wspotpracuje z instytucjami
kultury, wspiera procesy rewitalizacyjne, prowadzi
wtasng pracownie projektowsg, promujgc ksztattowanie
otoczenia w sposéb zréwnowazony i wspierajgcy
dobrostan, wspottworzy podcast ,,Odcienie zieleni”
(www.odcieniezieleni.org).

www.slowgarden.design
@slowgarden.design
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O AUTORACH

* [lustracja przestawia
uSmiechnietego mezczyzne
o blond wtosach, rudej
brodzie i wagsach. Ubrany
jest w sweter i koszule. Ma
na nosie okulary.

PAWEL PANIEC

30

Filozof, animator kultury, edukator i trener myslenia
zorientowany na popularyzacje filozofii jako zbioru
narzedzi pozwalajgcych lepiej odnajdywac sie

w rzeczywistoéci. W tym duchu od kilkunastu lat
prowadzi zajecia dla dzieci (cykle: zMYSLne
zabawy, Dzieciaki — Myslaki), senioréw (Mysl
Dojrzata), a takze miedzypokoleniowe spotkania
wyktadowo-dyskusyjne Wspdlnota Mysli, ktére

od trzech lat sg miejscem dialogu dla tych, ktérzy
lubig mysle¢, lubig myslami sie dzieli¢, ale

nie muszg by¢ jednomysini. Trzykrotny stypendysta
Prezydent Miasta Gdanska w dziedzinie kultury.
Autor podcastéw poswieconych zwigzkom

historii i sztuki Gdanska z filozofig. Prezes

Zarzgdu Stowarzyszenia PROM Kultura.
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